
нлнл aƻŘŜƭ ¸ŜŀǊ 

²²²Φ/w9±![[9.h!¢{Φ/ha 

нс I/h {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ Iǳƭƭ ŀƴŘ 5ŜŎƪΥ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ²ƘƛǘŜ Ǌǳō Ǌŀƛƭ ǿƛǘƘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ LƴǎŜǊǘ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ IƛƴƎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ IŀǘŎƘŜǎ 

¶ CƛōŜǊƎƭŀǎǎ IŀǘŎƘŜǎ CƛƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

¶ CƻǊƎŜŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ǘƘǊǳ Ƙǳƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘǳŎƪōƛƭƭ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǿƛƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǿƛƳ ƭŀŘŘŜǊ 

¶ сϦ 9ƴƎƛƴŜ WŀŎƪ tƭŀǘŜ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ϧ 

ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ όсύ /ǳǎǘƻƳ /ǊŜǾŀƭƭŜ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ŎƭŜŀǘǎ 

¶ όуύ [95 ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ŎǳǇ ƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ ό²Ŝǘ {ƻǳƴŘǎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

¶ CƭƻƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ р Dŀƭƭƻƴ .ǳŎƪŜǘ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƎǳƴǿŀƭŜ ǇƻǊǘ ϧ ǎǘō ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ мнϦ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ tǊŜ ǿƛǊŜŘ у !²D ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻǘƻǊ 

¶ ¢ǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǇƭǳƎ ǇŀƴŜƭ  

¶ /ǳǎǘƻƳ ƅŀǘ ōŀǊ ƎǊŀō Ǌŀƛƭǎ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪ 

¶ !ǧǿƻƻŘ ммллƎǇƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎκƳŀƴǳŀƭ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ 

¶ CǳŜƭ ²ŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 

¶ плϦ ǿƛŘŜ ƅƛǇ ǳǇ ŀƊ ǎŜŀǘ 

¶ όнύ ǊŜƳƻǾŜŀōƭŜ тн ǉǳŀǊǘ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ όуύ wƻŘ ƘƻƭŘŜǊǎΣ όнύ wƻŘ IƻƭŘŜǊκ/ǳǇ IƻƭŘŜǊ /ƻƳōƻǎ 

нлнл {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ [h!Υ нрϥ - сϦ 

¶ .ŜŀƳΥ уϥ - сϦ 

¶ 5ŜŀŘǊƛǎŜΥ мсϲ 

¶ ItΥ олл - плл 

¶ !ǇǇǊƻȄ CǳŜƭΥ фл 

¶ 5ǊŀƊΥ мн-мп ƛƴŎƘŜǎ 

¶ !ǇǇǊƻȄ ²ŜƛƎƘǘ ƴƻ ƳƻǘƻǊΥ ослл 

¶ tŜǊǎƻƴǎ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ф 

¶ /wLat ό/ǊŜǾŀƭƭŜ wŜǎƛƴ LƴŦǳǎƛƻƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

tǊƻŎŜǎǎύ 

¶ bƻ ǿƻƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ /ƻŀƭ ǘŀǊ ŜǇƻȄȅ ŎƻŀǘŜŘ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ 

¶ мл ¸ŜŀǊ Iǳƭƭ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 

¶ {ŜƭŦ .ŀƛƭƛƴƎ ŎƻŎƪǇƛǘ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ¢ǊŀƴǎƻƳ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ !ƴŎƘƻǊ [ƻŎƪŜǊ 

¶ .ƻǿ 5Ǌȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ !ƴǝ-±ŜƴǘǳǊƛ ǘƘǊǳ-Ƙǳƭƭ ŬǩƴƎǎ ό!ƭƭƻǿǎ ǇǳƳǇǎ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǎǇŜŜŘύ 

¶ IƛŘŘŜƴ ŘŜŎƪ ŘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘǳŎƪōƛƭƭ ǾŀƭǾŜǎ 

¶ 5ŜŜǇ ŎƻŎƪǇƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŘǊȅ ǊƛŘŜ 

¶ ¸ŀŎƘǘ DǊƛǇΣ ƴƻƴ-ǎƪƛŘ ŘŜŎƪ 

¶ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƴǎƻƳ {ƘƻǿŜǊ 

¶ tƻǊǘ {ƛŘŜ wƻŘ [ƻŎƪŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƻ ŀ ŬǎƘōƻȄ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǿƛƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ŦƻƭŘƻǳǘ ƭŀŘŘŜǊ 

¶ ¦ƴŘŜǊ ƎǳƴǿŀƭŜ ǊƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ όоύ уϥ ǊƻŘǎ ŜŀŎƘ 

ƻƴ ǎƛŘŜ 

¶ CƻǊǿŀǊŘ ǊƻŘ ƭƻŎƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ όрύ тϥ-сϦ ǊƻŘǎ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 

bƻǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  

 



нлнл aƻŘŜƭ ¸ŜŀǊ 

²²²Φ/w9±![[9.h!¢{Φ/ha 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

¶ ¢ƛƴƴŜŘ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ мнϦ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿƛǊŜ 

¶ [95 ŎƻŎƪǇƛǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ōƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘ ǇƭǳƎǎ ƻƴ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ 

¶ {ŜŀƭŜŘ .ǳǎǎōŀǊǎ 

¶ IŜŀǘ ǎƘǊƛƴƪ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

¶ /ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ όƴƻǘ ŦǳǎŜǎύ 

¶ у !²D ǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎ 

¶ IŜƭƳ ƳƻǳƴǘŜŘ ōŀǧŜǊȅ ǎǿƛǘŎƘ 

¶ ¢ǊƛƳ ¢ŀōǎ - [ŜƴŎƻ ǿƛǘƘ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¶ [95 bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ 

¶ 5ŜƭǳȄŜ ōŀǧŜǊȅ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘǊŀȅǎ 

¶ IƛƎƘ ²ŀǘŜǊ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ¦ǇƘƻƭǎǘŜǊȅΥ 

CƛōŜǊƎƭŀǎǎ ƭŜŀƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎƭƻǾŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 

ǘŀŎƪƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ /ǳǎǘƻƳ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƻǳǊŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ 

¶ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀŎŎŜƴǘǎΣ ǘƻǇ ǎǝǘŎƘƛƴƎΣ ƘŜŀǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ  Ǿƛƴȅƭ 

ŀƴŘ Ƴǳƭǝ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘ 

нс I/h {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

bƻǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ IŜƭƳΥ 
¶ мнϦ Dt{ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ мнϦ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ 5ŜƭǳȄŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƪƴƻō 

¶ ²ŜƭŘŜŘ омс ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎƻƭŜ ƎǊŀō Ǌŀƛƭ 

¶ /ƻƳǇŀǎǎ 

¶ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ IƻǊƴ 

¶ 5ǳŀƭ ¦{. tƻǊǘ  

¶ Cǳǎƛƻƴ Ϧ.ƭŀŎƪ .ƻȄϦ ǎǘŜǊŜƻ 

¶ .ŀŎƪƭƛǘ ǎǿƛǘŎƘ ƭŀōƭŜǎ 

¶ 5ǳŀƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ŎǳǇ ƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ 

¶ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

¶ {Ŝŀ {ǘŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƭǘ ƘŜƭƳ 

¶ IŜƭƳ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǊƛƴƎ ƭƛǘΣ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǿƛǘŎƘπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƭƛǘ -ŦǳƴŎǝƻƴ ƭŀōŜƭǎ 

¶ tƻǊǘ ǎƛŘŜ ƘŜƭƳ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀǎƘ ōŀƎ ƘƻƭŘŜǊ 
όнύ wŜƭŜŀǎŜ ǿŜƭƭǎΥ 
¶ ну Dŀƭƭƻƴ ŀƊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŜƭƭǎ 
¶ ±ŜƴǘǳǊƛ ŀŜǊŀǝƻƴ ōǳōōƭŜǊ 
¶ 5ǳŀƭ ƧŜǘǎ 
¶ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǎǘŀƴŘ ǇƛǇŜ 
¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ǉǳŀǊƛǳƳ ǘȅǇŜ ŀŜǊŀǝƻƴ 
όмύ .ŀƛǘ ǿŜƭƭΥ 
¶ {ƛƴƎƭŜ ƧŜǘ ŀŜǊŀǝƻƴ 
¶ мн Dŀƭƭƻƴ CƻǊǿŀǊŘ ǿŜƭƭ 
¶ hǾŜǊƅƻǿ ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ŬƭǘŜǊ ŘƻƳŜ 
!ƭƭ όоύ ǿŜƭƭǎ ŦŜŀǘǳǊŜΥ 
¶ .ƭǳŜ ƎŜƭ Ŏƻŀǘ 
¶ !ǧǿƻƻŘ улл ƎǇƘΣ Řǳŀƭ ǇƻǊǘ ŀŜǊŀǝƻƴ ǇǳƳǇǎ 
¶ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ 
¶ /ƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
¶ [95 



нлнл aƻŘŜƭ ¸ŜŀǊ 

²²²Φ/w9±![[9.h!¢{Φ/ha 

нс I/h hǇǝƻƴǎ  

hǇǝƻƴŀƭ ¦ǇƘƻƭǎǘŜǊȅΥ 

¶ CƻǊǿŀǊŘ /ǳǎƘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ όCƻǊŜŘŜŎƪ /ǳǎƘƛƻƴ {Ŝǘ ǿƛǘƘ όнύ 

ǊŜƳƻǾŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŀōƭŜ .ŀŎƪ wŜǎǘǎ 

¶ 5ŜƭǳȄŜ [ŜŀƴƛƴƎ tƻǎǘ ό ¢ƘǊŜŜ ŀǊƳ ǊŜǎǘǎ ϧ ǘǿƻ ŎǳǇ ƘƻƭŘŜǊǎύ 

/ƻƭƻǊ hǇǝƻƴǎΥ ²ŀƭƴǳǘΣ /ƘŀǊŎƻŀƭΣ 5ŀǊƪ {ƪȅ 

hǇǝƻƴŀƭ /ƻƭƻǊǎΥ 

¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ƙǳƭƭ ǎƛŘŜΣ Ƙǳƭƭ ōƻǧƻƳ ƻǊ ǎƻƭƛŘ 

Ƙǳƭƭ ŎƻƭƻǊΦ CŀŎŜǘ ǎǘǊƛǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ Ƙǳƭƭǎ ƻƴƭȅΦ  

¶ όуύ Iǳƭƭ {ƛŘŜ /ƻƭƻǊǎ 

¶ όуύ Iǳƭƭ .ƻǧƻƳ /ƻƭƻǊǎ 

¶ όуύ CŀŎŜǘ {ǘǊƛǇŜ /ƻƭƻǊǎ 

¶ όуύ IŜƭƳ CŀŎŜ /ƻƭƻǊǎ 

¶ όуύ ¦ƴŘŜǊǎƛŘŜ IŀǊŘ ¢ƻǇ /ƻƭƻǊǎ 

¶ όоύ ¦ǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ŎƻƭƻǊǎ 

¶ όпύ tƻǿŘŜǊ Ŏƻŀǘ ŎƻƭƻǊǎ 

¶ όнύ CƭƻƻǊƛƴƎ /ƻƭƻǊǎ 

tƻǿŘŜǊ /ƻŀǘ /ƻƭƻǊǎΥ 

¶ ²ƘƛǘŜ 

¶ .ƭŀŎƪ 

¶ !ǊƎŜƴǘƻ 

¶ .ŜƴƎŀƭ {ƛƭǾŜǊ 

bƻǘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  

DŜƭ /ƻŀǘ /ƻƭƻǊ hǇǝƻƴǎΥ 

²ƘƛǘŜ 

{ǘƻǊƳ /ƭƻǳŘ DǊŜȅ 

{ǉǳŀƭƭ DǊŜȅ 

{ŜŀƳƛǎǘ .ƭǳŜ 

!ǉǳŀƳƛǎǘ 

±ƻƭŎŀƴƛŎ .ƭŀŎƪ  

/ŀǎƘƳŜǊŜ  

wƻȅŀƭ .ƭǳŜ 

ϝ DŜƭ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŘŜǊ Ŏƻŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƪŜπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻǇǝƻƴΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊǎ 

Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭƻǊΦ  

{ȅƴǘƘŜǝŎ CƭƻƻǊƛƴƎ /ƻƭƻǊ hǇǝƻƴǎΥ 

¶ ²ŜŀǘƘŜǊŜŘ DǊŜȅ  

¶ CŀǳȄ ¢Ŝŀƪ 


